
 
 

Relazioni Bilancio Preventivo 2019 
Sezioni regionali 

 
________________________________________________________ 

 
 

ABRUZZO 
 
Considerazioni generali 
Nella stesura del Bilancio di previsione 2019si è agito tenendo conto di una certa riproposizione di costi e 
ricavi in linea con il consolidamento del bilancio precedente, ponendo in evidenza come non si ascrivano 
cifre in debito con il Nazionale. 
Per la sua redazione si è tenuto conto delle stime di andamento economico della sezione formulate in base 
agli obiettivi da raggiungere, ai servizi da svolgere ed alle risorse a disposizione. Le stime di ricavi e di costi 
sono state inserite nelle voci previste nello schema di conto economico in base alla loro natura ed hanno 
generato un conto economico preventivo in sostanziale pareggio. 
 
Lo stato dell’arte delle Biblioteche abruzzesi e la promozione AIB 
La Sezione sta elaborando i dati relativi alla seconda indagine conoscitiva sulle biblioteche abruzzesi. 
Il problema della qualità della professione e della sua riconoscibilità pubblica permane; la figura 
professionale del bibliotecario (o professioni assimilabili) non è presente nel Repertorio delle professioni 
della Regione Abruzzo; la Sezione ha quindi preso i primi contatti offrendo disponibilità e supporto tecnico 
per l’elaborazione del profilo.  
La Sezione, insieme con la sezione Abruzzo ANAI e ICOM ha richiesto congiuntamente e ottenuto la 
presenza al tavolo tecnico regionale per la elaborazione di una Legge regionale “Musei, archivi, 
biblioteche”. 
 
Le Biblioteche ex Provinciali 
Nell’agosto 2017 la Regione Abruzzo ha provveduto al riordinamento del Dipartimento Turismo, cultura e 
paesaggio e nelle quattro sedi provinciali le biblioteche ex provinciali sono collocate assieme alle 
biblioteche delle Agenzie di Promozione Culturali regionali; in alcuni casi le Agenzie sono state allocate 
all’interno dei locali delle ex provinciali. 
Il trasferimento delle biblioteche ex provinciali alla Regione, si colloca in un momento storico di grande 
difficoltà per le biblioteche abruzzesi che avrebbero bisogno di un nuovo slancio dato dalla costruzione del 
sistema bibliotecario regionale da noi auspicato da anni e per il quale la Sezione è stata invitata a 
collaborare al tavolo tecnico regionale per la elaborazione di una Legge regionale “Musei, archivi, 
biblioteche”. 
 
Nati per Leggere 
Nella nostra regione il progetto NPL gode di una condizione di forte unità nel coordinamento regionale 
ormai consolidato dalle numerose iniziative in corso e quelle in programma. Nel prossimo anno, oltre al 
rafforzamento del lavoro in rete regionale che consentirà di operare anche in quelle realtà territoriali che si 
presentano più deboli nella partecipazione al progetto, la sezione garantirà anche quelle necessarie sponde 
amministrative e istituzionali nei rapporti del progetto con gli Enti del territorio, in particolare per 
l’attivazione dei corsi di formazione, per i quali il progetto abruzzese possiede tutte le figure e le qualifiche 
professionali idonee. 
 



Il programma di formazione e aggiornamento 
La formazione e l’aggiornamento professionale, progettato e praticato con finalità, modalità e obiettivi 
differenti mantiene, per la Sezione, centralità strategica. 
Il Piano Formativo in fase di completamento prevede nel 2019 almeno quattro corsi di formazione integrata 
oltre a seminari frontali. 
Anche i corsi NPL, tradizionalmente propri e finalizzati alle operatività dei progetti locali, saranno descritti 
con il modello a 4 fasi ai fini di consentire un’utilità professionale ai soci che li frequentano. 
 
Il programma istituzionale e politico 
Il programma del CER si sviluppa per l’anno 2019con i seguenti principali obiettivi: 
- mantenere fermo il dialogo con le Istituzioni regionali mettendo le proprie competenze e professionalità a 
servizio per la stesura di una legge regionale “Musei, archivi, biblioteche”; 

- proseguire i contatti con gli Uffici deputati regionali per la stesura del profilo professionale del 
“bibliotecario” da inserire nel Repertorio delle professioni della Regione Abruzzo; 

- chiudere l’analisi sui dati relativi al monitoraggio dello stato delle biblioteche abruzzesi; 

- rilanciare e riorganizzare, ove necessario, l’attività del programma Nati per Leggere che vede nella nostra 
regione punte di eccellenza ed insieme realtà più deboli. 
 

BASILICATA 
 

Premessa 

Il bilancio di previsione è il documento contabile che contiene le previsioni di entrata e di spesa relative 

all’anno di riferimento ed è collegato alla programmazione delle attività della sezione. In quanto riferito a 

un programma di massima, questo bilancio è suscettibile di aggiustamenti futuri, in relazione 

all’andamento finanziario ma anche in base alla presenza di nuovi elementi che potranno modificare alcune 

voci di bilancio. È stato adottato un atteggiamento prudente che ha portato a non inserire nelle voci di 

entrata finanziamenti e contributi di soggetti privati e pubblici, che pure si cercherà di individuare. Il CER 

prevede di impegnarsi su un aumento delle entrate collegato all'iscrizione di nuovi soci, all'organizzazione 

di corsi di aggiornamento, alla vendita di pubblicazioni. Di seguito sono illustrate, per ciascuna parte del 

bilancio, le principali scelte effettuate. 

Entrate 

 Quote sociali: la previsione per il 2019 è stata fatta usando come riferimento le cifre dell'anno 

precedente. Tuttavia la sezione si impegnerà affinché il numero degli iscritti aumenti nonostante la 

difficile congiuntura. 

 Iscrizioni ai corsi: il CER prevede di organizzare tre occasioni di aggiornamento professionale, alle 

quali prevede che partecipino complessivamente 60 soci, 10 soci studenti, 2 soci ente (ciascuno con 

due dipendenti), 5 non associati. La cifra totale è da intendersi iva compresa. 

 Nati per leggere: poiché le attività legate a NPL stanno avendo un ottimo riscontro sul territorio, 

sono state previste cifre per le iscrizioni ai corsi, la vendita di materiale e contributi, nonostante 

non sia del tutto chiaro in che misura la Sezione potrà incassare queste cifre, non essendo l'AIB 

l'unico soggetto coinvolto in queste attività. 

 Vendita pubblicazioni: la sezione si impegnerà a vendere almeno una parte delle pubblicazioni che 

possiede e alcune copie delle nuove pubblicazioni che verranno acquistate 

 Contributi: verranno richiesti contributi per la sezione, ma in mancanza di garanzie si è preferito 

non mettere alcuna cifra a bilancio. 



 Sponsorizzazioni: sarà molto difficile riuscire a trovare sponsorizzazioni, per cui non è stata inserita 

alcuna cifra a bilancio. 

Uscite 

 Oneri finanziari: è stata usata come cifra di riferimento quella contenuta nel consuntivo dell'anno 

precedente. 

 Nati per leggere: sono state previste cifre contenute per l'acquisto di materiale, il compenso ai 

docenti e i rimborsi, nonostante non sia chiaro in che misura la Sezione dovrà condividere queste 

spese con gli altri soggetti coinvolti in queste attività. 

 Pubblicazioni: è stata inserita una cifra per l'acquisto delle nuove uscite 2019. 

 Corsi: il CER prevede di organizzare tre occasioni di aggiornamento professionale, per i quali 

prevede di spendere in media 600,00 euro per il compenso ai docenti, 250,00 euro per i rimborsi e 

20,00 euro per le spese di gestione. 

 Attività sezione: è prevista una cifra per le attività legate al CNPR (Spese sostenute dal presidente o 

suo delegato per presenziare alle riunioni CNPR (viaggi, pernottamenti, pasti) e una cifra per le 

attività della sezione vere e proprie (es.: rimborsi riunioni CER in presenza, spese presidente 

regionale o suo delegato per appuntamenti istituzionali, spese per presentazioni libri, eventuale 

rinfresco offerto ai soci in occasione di assemblea regionale ecc.). 

PROGRAMMA DELLE ATTIVITÀ 2019 

Di seguito sono elencate schematicamente le attività previste per l’anno 2019 e che non sono riconducibili 

strettamente a voci del bilancio preventivo proposto all’Assemblea. 

 n. 3 corsi di aggiornamento professionale  

 n. 2 assemblee regionali 

 partecipazione a tavoli di lavoro sulle biblioteche con le istituzioni del territorio 

 collaborazione con le biblioteche, le associazioni e i gruppi attivi in campo culturale 

 rilancio della comunicazione 

 partecipazione alle attività nazionali (CNPR, convegno MAB ecc.) 

 partecipazione ai gruppi di lavoro, commissioni, osservatorio formazione attraverso propri delegati. 

 

CALABRIA 
 

In entrata, le  voci sono così costituite:  

 € 1.266,75 pari il 35% delle quote associative previste,  tale voce è assunta prudenzialmente, 

basandosi su una ipotesi di conferma dell’andamento discendente del numero degli iscritti, 

 € 2.400,00 per la formazione, comprensivo delle quote d’iscrizione relative alle tre attività 

formative che la Sezione intende organizzare, 

 €  350,00 per la vendita pubblicazioni, 

o per un totale di €  4.016,75. 



Tutto ciò tiene conto dell'andamento delle iscrizioni per le quali occorrerà adottare delle azioni per 

invertire la tendenza e del fatto che negli ultimi anni si è scelto di fare corsi che risultino, anche se di poco, 

ma sempre in attivo. 

In uscita, le  voci sono così costituite:  

• € 165,00 per oneri finanziari, 

• € 120,00 per oneri tributari previsionali, 

• € 200,00 di rimborsi per le attività connesse a Nati per Leggere, 

• € 2.050,00 per la gestione, il pagamento dei docenti ed i rimborsi dei corsi previsti, 

• € 1.140,00 per attività della sezione, compresi i rimborsi propri della sezione, quelli del CNPR 

presentati dal presidente o suo delegato, le spese postali e di cancelleria, 

o per un totale di € 3.775,00. 

In uscita, a parte le voci di spesa fisse (oneri finanziari e tributari indiretti d’esercizio), sono presenti i costi 
per la realizzazione delle iniziative di formazione/aggiornamento professionale e quelli relativi all’attività 
della sezione. 
Il risultato della gestione corrente risulta pari ad € 241,75. 
Tale avanzo di gestione potrà essere utilizzato nel corso dell’anno 2019 per attività proprie della sezione 
e/o per attività formative. 
 

CAMPANIA 
 

Questo Bilancio, contiene solo le indicazioni di massima della gestione che si intende svolgere per l'anno a 
venire. Sarà, infatti, suscettibile di variazioni in base all'andamento finanziario, nella convinzione di poterlo 
arricchire con nuove voci di entrata quali quelle dei contributi o delle sponsorizzazioni che già si sono avuti 
per l’anno 2018 (come il contributo dell’Università di Salerno, ndr). 
Andiamo, quindi, ad illustrare brevemente le indicazioni e le scelte compiute dal Comitato Esecutivo della 
Sezione Campania nello sviluppare il Bilancio previsionale per l'anno 2019. 
Con questa formulazione di bilancio previsionale, si è maturata la decisione di volersi mantenere in linea 
con i bilanci precedenti della Sezione, mantenendo un atteggiamento di prudenza, evitando inserimenti 
azzardati che potessero sbilanciare costi e ricavi senza alcuna evidenza.   
Pur avendo valutato di lasciare pressoché invariata la voce relativa alle quote sociali, l'auspicio è 
certamente quello di incrementarne gli introiti. Lo stesso dicasi per quanto riguarda eventi e vendita di 
pubblicazioni. 
La voce, invece, che si è deciso di ritoccare è quella relativa ai corsi che, avendo già programmato per 
l’anno 2019 un cospicuo numero di attività, si conta di incrementare. 
 

EMILIA ROMAGNA 
 

Le attività che il comitato esecutivo regionale intende perseguire nel 2019 puntano schematicamente ai 
seguenti obiettivi: 

- governare il cambiamento: comprendere e diffondere il valore sociale delle biblioteche; 

- consolidare la collaborazione con biblioteche, enti e istituti di indirizzo 



- rafforzare la penetrazione nel territorio 

- offrire formazione e aggiornamento professionale agli associati e ai bibliotecari non associati 

- supportare gli associati nella procedura di attestazione professionale. 

Costi 

Campagna comunicazione NpL 

La sezione intende proseguire la collaborazione con NpL, rafforzando la governante AIB sul territorio. Alla 
voce acquisto materiali sono stati inserite anche copie della 6. Edizione della Bibliografia che si presume di 
vendere alla Fiera del libro per ragazzi. Alla voce NpL rimborsi sono stati imputati i rimborsi stimati per le 
spese di trasferta di Nicoletta Bacco (referente regionale) e di Gianluca Misso, referente interno al CER, per 
incontri e visite informative-formative sul territorio. 
Dal 2016 la sezione organizza un concorso per illustratori a tema in collaborazione con università, 
accademie, librai, CEN, esponenti del mondo della lettura nell’ambito della Fiera del libro per ragazzi di 
Bologna con l’intento di instaurare conversazioni tra le varie professioni del libro. E’ incorso di stesura, da 
parte della curatrice Federica Rossi, il catalogo delle opere presentate al concorso nel 2016-2018. Il 
progetto, promosso dal passato CER, potrà essere portato a termine solo con adeguata copertura 
finanziaria. Si attendono preventivi per le spese di stampa, editing e grafica. A partire dal 2019 non si 
esclude di assegnare al concorso un nome maggiormente riconoscibile. Alla voce acquisti sono stati 
imputati i costi delle pubblicazioni AIB. 

Convegni  

56. edizione della Fiera del libro per ragazzi di Bologna: al capitolo convegni sono imputate le spese per la 
partecipazione di AIB-NpL alla 56. ed della Fiera del libro per ragazzi di Bologna (1-4 aprile 2019). Ciò 
comporta l'affitto di uno stand e l'organizzazione di iniziative collegate. 
Si segnala che a luglio l'AIB ha richiesto alla Regione Emilia-Romagna il patrocinio e un contributo per lo 
stand e i progetti collegati alla presenza in fiera: la Regione ha concesso il patrocinio non oneroso con 
l'utilizzo del logo. 
Quindi la sezione intende contribuire alle spese che il Nazionale sostiene per l'affitto di uno stand 
preallestito nella misura di 1.000 euro da scalare, preferibilmente, dalla contabilità di debiti/crediti ed è 
disponibile, se necessario, a sostenere le spese di noleggio di una saletta per uno degli eventi satelliti. 
Si conferma anche per quest'anno l'intenzione di organizzare l'edizione (la quarta) del Concorso per 
illustratori, in collaborazione con soggetti istituzionali e/o privati e di distribuire premi per un valore 
massimo di 1.100 euro lordi da assegnare ai vincitori del concorso, selezionati da una giuria di esperti 
composta da rappresentanti dell' AIB e dei partner. 
Altre spese riguardano presumibilmente materiale pubblicitario e/o di cancelleria e i rimborsi per gli 
standisti. 
Inoltre si organizzeranno e svolgeranno incontri con autori per presentazioni di lbri e conversazioni su temi 
di rilievo professionale e almeno un confronto sul valore sociale delle biblioteche e sulla sua 
"legittimazione" che affronti anche il tema delle Biblioteche in contesti difficili con una riflessione sul 
rapporto tra biblioteche e migranti. Si auspicano collaborazioni con biblioteche, quanto meno per l'offerta 
di sedi in cui svolgere gli eventi a titolo gratuito. 

Finanza ed economia: costi corsi  

Nei mesi scorsi è stato somministrato agli associati regionali un questionario di ricognizione dei fabbisogni 

formativi e di aggiornamento professionale, da compilare su piattaforma Survey Monkey. I report di 

ritorno hanno evidenziato tra le necessità formative e di aggiornamento maggiormente sentite (in termini 

di risposte quantitative): lo scarto documentario e bibliografico (37), l'information literacy nelle sue 

declinazioni (35), la funzione del bibliotecario facilitatore dell'apprendimento (34), il diritto d'autore e il 

copyright (31), la misurazione e la valutazione in particolare per l'analisi dell'utenza (30), la comunicazione 



(28), la conservazione: lo scaffale aperto (25), le strategie di ricerca e recupero dell'informazione (24), il 

volontariato in biblioteca (24), i social network in biblioteca (23), i servizi per lettori svantaggiati (22), la 

progettazione 22 (anche europea 20), il fund raising (22), la digitalizzazione (metadati 21), l'editoria 

digitale open access (21), la catalogazione (descrittiva 22, per soggetto 26, la catalogazione di grafica, 

cartoline, manifeste, fotografie 18), lavorare per e con Wikipedia (19) i servizi per ragazzi (18), ecc. Si 

segnala che sono stati già presi contatti con il prof. Carlo Bianchini per lo svolgimento di un corso sulla 

Classificazione Colon e che non si esclude di approfondire la tematica dell' europrogettazione che sarà 

affrontata nelle sue coordinate essenziali con un corso di base in presenza a dicembre 2018 . 

Tra le spese peri corsi in proprio è stata inserita una stima per realizzare alcune iniziative che il CER 

presenterà alla Città di Bologna per partecipare al percorso condiviso di un Patto per la lettura. La Città ha 

infatti elaborato il Patto per dotarsi di uno strumento di promozione della lettura e di coesione sociale 

invitando gruppi, enti, istituzioni, associazioni, privati a presentare la propria adesione entro il 31 ottobre 

2018. 

Il CER sta ultimando la confezione del proprio progetto che consiste in uno studio di fattibilità per la 

costituzione di un Osservatorio sulle conoscenze relative alla lettura che raccolga tutto quello che si viene 

producendo in campo scientifico, dalle neuroscienze alla storia, all'ottica, alla linguistica, alla sociologia, 

gestito dall'AIB con altri soggetti interessati. Tra le attività di disseminazione si proporrà un seminario- 

convegno di studi "Lettori si cresce" e un corso di formazione sul diritto alla lettura e al dialogo tra scuola e 

biblioteche destinato a bibliotecari, operatori del libro, insegnanti, promotori della lettura. Inoltre sarà 

richiesto alla Città, nell'ambito del Patto, un contributo per la partecipazione dell'AIB alla Fiera 

internazionale del libro per ragazzi di Bologna, fiera leader del settore editoriale per ragazzi e crocevia di 

professionisti del libro e della lettura. 

Al momento non è noto il supporto che vorrà e potrà dare la Città o che potranno riservarci altri soggetti 

interessati per cui è stata indicata una previsione di spesa puramente indicativa. 

Corsi conto terzi:  

Sono ripresi i contatti tra AIB EMR e IBACN per dare seguito alla proposta di convenzione sulla formazione 
professionale congiunta, da destinare ai bibliotecari di ente locale, di enti convenzionati IBACN e ad altri 
soggetti aderenti al polo UBO SBN. Al momento è stata discussa la cornice della convenzione, ma occorre 
accordarsi sul monte ore di formazione, sui tempi di organizzazione e svolgimento dei costi, sull'entità del 
contributo, sulle modalità di rendicontazione delle spese e sull'immediata operatività dell'accordo. 
Pertanto si è ritenuto di mettere a bilancio le spese ipotizzabili per docenze, rimborsi spese, attività di 
gestione e segreteria relative a sessanta ore di formazione a fronte di un contributo IBACN stimato per il 
2019 in 10.000 euro (ma la cifra potrebbe essere diversa e in ogni caso subordinato alla sottoscrizione della 
convenzione). 
Inoltre sono state imputate le spese stimate per un corso di formazione conto terzi richiesto dalla 
cooperativa Working su elementi di biblioteconomia, non ancora assegnato al CER. 
 
Organizzazione- costi attività sezione  

Alla voce attività della sezione sono stati stimati i rimborsi delle spese che i membri del CER devono 

anticipare per riunirsi, per partecipare alle assemblee oltre ai rimborsi per i referenti regionali (escluso 

Bacco imputata a NpL). 

CNPR: stima dei rimborsi spesa di trasferta per il Presidente regionale per la partecipazione al Consiglio 

Nazionale dei Presidenti Regionali. 



idente 

regional

e AIB 

EMR  MAB (Musei Archivi Biblioteche) EMR: si intende mantenere e potenziare la collaborazione avviata in 

questi anni. E' stata imputata una cifra indicativa per eventuali eventi — attività -giornate di studio da 

concordare. 

Compensi professionali e personale  

La voce registra il costo dell'incarico da conferire all'economo della sezione (1.500 euro) per il 2019, più 

1.000 curo per l'incarico da conferire a persona da individuare per l'organizzazione e la segreteria dei corsi 

IBACN-AIB (se saranno assegnati) e un ulteriore incarico di 500 euro da conferire all'economo della 

sezione per seguire la contabilità dei corsi IBACN-AIB (se saranno assegnati). 

Si propone di confermare quale economo della sezione la dott.ssa Sara Collari per la sua elevata e 

dimostrata competenza. 

Viaggi di studio  

La sezione non esclude viaggi di studio in collaborazione con il Dipartimento beni culturali dell'Università di 

Bologna con modalità tutte da definire. 

Ricavi 

Comunicazione NPL  

Npl vendita pubblicazioni, in particolare copie della 6. ed. della Bibliografia. 

Vendita pubblicazioni e gadget  

Si intende impegnarsi per proporre in vari occasioni le novità librarie che saranno acquistate 

dall'AIB. 

Formazione  

Sono state inseriti ricavi indicativi, ma attestanti una attività che non potrà essere in perdita, per corsi in 

proprio e per conto terzi oltre al contributo (stimato in 10.000 euro) di IBACN ad AIB EMR per la 

formazione condivisa (da confermare). 

Quote sociali  

Sono stati adottati i riferimenti delle quote parte 2017, pari al 35% delle intere quote versate dagli associati 
regionali. 
 

FRIULI VENEZIA GIULIA 
 

Nella stesura del bilancio preventivo per l’anno 2019 il CER della Sezione Friuli Venezia Giulia ha individuato 
in alcune aree di interesse delle opportunità di formazione da sviluppare rispetto le iniziative già sostenute 
negli anni precedenti. 
Per il 2019 si è dunque stilato un ventaglio di proposte di corsi di formazione a livello base, intermedio e 
specialistico su temi specificatamente professionali e sulla promozione della lettura 0-18 (come previsto 
dall’Accordo multisettoriale per la promozione della lettura in Friuli Venezia Giulia). 
Queste proposte saranno presentate durante l’assemblea regionale per rilevare una manifestazione di 
preferenza da parte dei soci. 



Resta poi la disponibilità a co-organizzare su richiesta degli enti del territorio regionale ulteriori iniziative di 
formazione, se di interesse per gli associati. 
Le iniziative di formazione e aggiornamento professionale 2019 da presentare all’Assemblea regionale dei 
soci sono le seguenti: 
• Lo sviluppo delle collezioni cartacee ed elettroniche – Sara Dinotola 
• Information literacy in pratica – Stefania Puccini 
• Il fundraising per le biblioteche – Massimo Coen Cagli 
• Educare alla literacy: formare lettori indipendenti – Tiziana Mascia 
• Diritto d’autore tra conferme e cambiamenti – Rosa Maiello 
• IFLA LRM: Il nuovo modello concettuale – Lucia Sardo (o Carlo Bianchini) 
• Biblioteca digitale. Strategie di progettazione - Paul Gabriele Weston (o Riccardo Ridi) 
• Dagli OPAC ai linked data – Antonella Iacono 
• Classificazione Dewey avanzata 
• Catalogazione sui materiali cartografici - Angela Munari e Massimo Rossi 
• L’epistemologia della biblioteconomia 
• Gli ipertesti – Riccardo Ridi 
• Riprogettare la biblioteca – Marco Muscogiuri 
• Public speaking per bibliotecari – Simonetta Blasi 
• La deontologia professionale – Riccardo Ridi 
• Dal dato alla sua sintesi numerica – ISTAT 
• Visita al Multiplo di Cavriago 
• Dal fumetto alla graphic novel - Davide Calì e Luca Cremonesi 
 
I costi che si prevede di sostenere sono: 
· € 200 per gli oneri relativi alla tenuta del conto corrente bancario; 
· € 350 per gli oneri tributari; 
· € 50 per le spese relative alla campagna promozionale Nati per Leggere; 
· € 4.000 per le iniziative di formazione sul finanziamento della L.R. 25; 
· € 1.900 per la gestione della biblioteca sul finanziamento della L.R. 25; 
· € 10.000 per le iniziative di formazione in conto terzi (enti diversi e finanziamento regionale per la 
promozione della lettura); 
· € 1.200 per i compensi del personale di segreteria; 
· € 200 per l’acquisto di pubblicazioni; 
· € 2.250 per l’organizzazione e l’attività della Sezione. 
 
Il totale delle uscite è previsto pari a € 20.150,00, interamente coperto dalle entrate preventivate con un 
risultato della gestione corrente pari a € 294. 
 

LAZIO 
 

Il bilancio preventivo 2019 della Sezione AIB Lazio, come negli anni precedenti, punta sull’attività formativa 
come fonte principale di entrate, qui includendo anche la voce relativa a un possibile finanziamento 
regionale per la realizzazione di attività formative in C/terzi nell'ambito del Programma Nati per Leggere.  
Per il 2019 si prevede l'erogazione di almeno 100 ore di formazione, articolate in corsi ciascuno di una o due 
giornate in presenza, anche valutando modalità di lavoro a distanza e l'attivazione di corsi strutturati in 
forma modulare. Inoltre, per la prima volta nella sezione Lazio, sarà attivato nel primo semestre 2019 (e se 
ne sta definendo il calendario) il corso AIB riconosciuto dal MIUR Leggere, studiare, crescere: promuovere la 
lettura a scuola, dedicato agli insegnanti, ma a cui potranno partecipare anche bibliotecari scolastici o 
comunque interessati alla promozione della lettura (<http://www.aib.it/wp-
content/uploads/2012/01/Leggere_ascuola.pdf>). 
La risposta degli associati ai corsi proposti è tendenzialmente positiva, facendo registrare in alcuni casi la 
necessità di predisporre liste d'attesa per l'iscrizione, stante l'esigenza di limitare il numero di partecipanti 

https://www.aib.it/wp-content/uploads/2012/01/Leggere_ascuola.pdf
https://www.aib.it/wp-content/uploads/2012/01/Leggere_ascuola.pdf


per migliorare l'interazione col docente. Si valuterà pertanto, nel 2019, la riproposizione di occasioni 
formative, anche con diversa formulazione, su alcune tematiche di maggior interesse e/o attualità.  
I risultati positivi si possono ascrivere anche alla corrispondenza tra l’offerta formativa e le richieste di 
aggiornamento professionale, rilevate a inizio 2018 attraverso l'erogazione di un questionario sui bisogni 
formativi tanto degli associati quanto dei non associati, i cui risultati sono stati presentati nell'assemblea dei 
soci di approvazione del bilancio consuntivo 2017. 
Va sottolineato che, come di consueto, oltre agli associati del Lazio, i corsi organizzati dalla sezione Lazio 
sono spesso seguiti anche da associati provenienti da altre sezioni regionali, grazie anche alla posizione 
centrale del capoluogo romano.  
Come già avvenuto per il 2016 e il 2017 (e l’iter è in corso per il 2018), si prevede anche nel 2019 di 
ottenere l'accennato finanziamento dalla Regione Lazio per le attività Nati per Leggere: tali risorse 
permetterebbero di organizzare una serie di attività in C/Terzi. Tra queste, l'attivazione di percorsi formativi 
per consentire, sul territorio regionale, la creazione di gruppi di lettori volontari NpL e la circolazione (in 
sinergia con l'AIB nazionale) del dispositivo mobile BiblioHub, in particolare in piccoli centri di provincia, in 
occasione di incontri per la promozione della lettura. 
L'altra importante voce di entrata per la sezione riguarda le iscrizioni annuali, che per il 2019 sono state 
calcolate sulla base delle quote dei soci per il 2018. In effetti, già da diversi anni si è riscontrato un trend 
negativo relativo ai soci persona e ai soci ente, che si vuole però fermare anche con un’azione mirata 
all’interno dei territori delle altre province laziali, dove la presenza dell’AIB è purtroppo scarsa, sebbene 
negli ultimi mesi del 2018 si siano avviati contatti positivi anche con realtà locali in particolare nelle province 
di Latina, Roma e Rieti. 
Rimane tuttora un avanzo di gestione degli anni precedenti al 2011.  
Relativamente alle uscite, il bilancio prevede, oltre a quelle per le docenze, anche la retribuzione di Luca 
Lanzillo, che rimane in funzione quale segretario esterno, ma a cui si affiancherà in qualità di tesoriere 
Lorenzo Ortolani, lasciando complessivamente invariate le spese per i compensi del personale in carico alla 
Sezione. 
Altre spese comprese nel bilancio si riferiscono alla partecipazione alle spese di stampa degli Atti del 
convegno "What Happened in the Library?" (organizzato da Sapienza Università di Roma in collaborazione 
con AIB nel secondo semestre 2018, sull'uso delle biblioteche tra ricerche storiche e problemi attuali) e alla 
possibile pubblicazione degli atti della giornata di incontro sulle fake news realizzata a maggio 2018 in 
collaborazione con la LUMSA e la Scuola di biblioteconomia della Biblioteca Apostolica Vaticana. 
Rispetto ai costi generali di organizzazione, sono previsti circa 1.800 euro per le attività della sezione, 
comprendenti anche le spese legate alle eventuali trasferte e ai momenti di vita associativa quali l’aperitivo 
di fine anno, consueto e gradito appuntamento annuale da tenersi in occasione dell’avvio della campagna 
iscrizioni per l'anno successivo, e alcuni “Biblioincontri” riservati ai soci, che includono sia una parte 
didattico-informativa, sia momenti più conviviali offerti ai partecipanti. Questa voce di spesa è stata 
leggermente aumentata rispetto agli anni precedenti, in considerazione dell'intensificarsi delle attività che 
la sezione programma, che nel corso del 2018 sono quasi raddoppiate rispetto agli anni precedenti. 
Questo bilancio di previsione, che prevede un’entrata complessiva di circa 40.387 euro, chiude con una 
previsione di margine positivo di 1.790 euro.  
 

LIGURIA 
 

Il bilancio di quest'anno (al 30 settembre) è in sostanziale pareggio, abbiamo avuto lo stesso numero di 
iscritti rispetto al 2017, seppur con qualche tipo di variazione sulla tipologia. Il risultato è apprezzabile, 
frutto di un lavoro svolto dal CER porta a porta. La speranza è quella di aumentare il numero degli associati. 
Contiamo con l’attività formativa e con alcuni aggiornamenti gratuiti per i soci di aumentare sensibilmente il 
numero degli associati migliorarlo,grazie ad una offerta qualificata e continuativa sul versante della 
formazione e dell’azione politica.  
Faccio presente che le nostre proposte formative sono anche apprezzate in altre regioni,con un numero di 
presenze di colleghi davvero significative. Abbiamo in cantiere alcune proposte articolate sui fondamentali 
della Biblioteconomia: Catalogare al passo con l’evoluzione tecnologica; L’accettazione e la gestione dei doni 



in biblioteca; Il portfolio delle competenze;Lo sviluppo delle collezioni: teorie, modelli e applicazioni; 
Valutazione della ricerca; La Biblioteca per ragazzi; NPL,un progetto in crescita. 
Gl’incunaboli ; La valutazione della ricerca; Le classificazioni bibliografiche e la classificazione Dewey . 
Proseguiranno gli appuntamenti con le Bibliobasi e le technobasi. 
Anche gl’incontri con l’autore per la presentazione di saggi di biblioteconomia. Già dai prossimi mesi 
saranno presentati i saggi di Vittorio Ponzani, Mauro Guerrini e Simona Inserra. 
La sezione per il 2019 sarà particolarmente impegnata sui temi squisitamente politici alla luce dei molteplici 
livelli di criticità nelle Biblioteche liguri e nei sistemi bibliotecari presenti nella regione. Si intende 
strutturare una mappa completa della crisi profonda e diffusa che attanaglia il sistema biblioteche a livello 
regionale. Sarà organizzata una conferenza sulla biblioteca pubblica in Liguria, invitando la coordinatrice 
nazionale della commissione biblioteche pubbliche dell’AIB. Per fine anno realizzeremo un incontro sulla 
censura in biblioteca, anche alla luce dell’istituzione dell’Osservatorio sulla censura. Un incontro sarà 
proposto sul tema che cos’è una biblioteca? Per divulgare tra i soci gli esiti del nostro prossimo congresso. 
Un minimo di investimento lo abbiamo fatto per il lavoro svolto con passione e competenza dalla 
coordinatrice NPL Liguria con risultati tangibili su tutto il territorio ligure. Manterremo l’impegno per la 
pubblicazione per Vedi Anche,che molto interesse suscita tra i soci. 
 

LOMBARDIA 
 

Il CER in carica ha analizzato collegialmente in data 01/10/2018 il Bilancio Preventivo 2019 predisposto dal 
tesoriere e membro del CER Carola Della Porta. 
Il bilancio è stato redatto tenendo conto da un lato del consuntivo alla data odierna, dall’altro della 
programmazione di massima per il 2019 in corso di definizione.  
Sono stati considerati inoltre anche altri aspetti, tra cui:  

- l’andamento delle iscrizioni fino al 01/10/2018;  
- alcune proposte formative già pervenute e in fase iniziale di elaborazione. 

In particolare, per quanto riguarda l’andamento delle iscrizioni, registriamo un lieve incremento rispetto allo 
stesso periodo dell’anno precedente. 
RICAVI 
La maggior parte dei ricavi della Sezione Lombardia anche per il 2019 deriveranno dai corsi di formazione a 
pagamento e dalle quote sociali (complessivamente l’96% dei ricavi); in misura molto minore dalla vendita 
pubblicazioni. 
In particolare: 
- VENDITA PUBBLICAZIONI 
Stante la persistente situazione di forte crisi, dalla vendita di pubblicazioni si prevede di incassare una cifra 
intorno ai € 700,00, confermando la cifra ricavata da tale attività alla data odierna (si tratta di un settore di 
attività che purtroppo stenta a riprendersi). 
- EVENTI E VIAGGI 
CONVEGNI 
Non sono state considerate entrate sotto questa voce: a causa del contesto sempre più critico, già da 
qualche anno non si può più contare sul contributo degli sponsor per la Giornata delle Biblioteche 
Lombarde, il principale evento organizzato dalla Sezione.  
VIAGGI 
Nessuna entrata è prevista. 
- FINANZE ED ECONOMIA 
Nessuna entrata è prevista. 
- FORMAZIONE 
Il CER per il 2019 ha previsto di organizzare: 
n. 4 corsi da 14 ore su due giornate; 
n. 1 corso a 4 fasi, ossia 2 giornate in presenza da 12/14 ore e follow up finale, senza  prevedere  però 
l’impIego della piattaforma di e-learning nè quindi dell’ausilio di webmaster/moderatore a distanza; 



Il ricavo presunto sarà di € 10.620, calcolato su una partecipazione media di 25 persone ca. per la prima 
tipologia (24 soci + 1 non socio) e 23 per la seconda (22 soci + 1 non socio). A questo si dovrebbe 
aggiungere un ulteriore ricavo di € 1.200 per l’organizzazione di un corso in conto terzi per il Comune di 
Castellanza. 
Le tematiche che saranno scelte derivano sia dai suggerimenti forniti dai soci in un questionario conoscitivo, 
distribuito nel corso del mese di settembre 2017, sia come prosecuzione ad un livello avanzato di corsi 
realizzati nel 2018. Verranno quindi realizzati corsi nei seguenti ambiti disciplinari: 
Servizi al pubblico: attività e servizi innovativi della biblioteca: corso avanzato. 
Management della biblioteca: statistica descrittiva (corso base) e inferenziale (corso avanzato); analisi 
qualitativa e big data. 
Gestione delle collezioni cartacee e digitale: corso avanzato 
- ORGANIZZAZIONE 
QUOTE SOCIALI 
Alla data del 01/10/2018 la sezione Lombardia ha visto un lieve aumento (6 unità) del numero di iscritti 
rispetto allo stesso periodo del 2017:  
392 iscritti al 10/2018, di cui 346 persone e 46 enti. Sulle 346 persone gli associati sono 312 (di cui 44 
young),  gli amici 27 e gli studenti 7. Tra i 46 soci enti rileviamo 2 sistemi. 
386 iscritti al 10/2017, di cui 340 persone e 46 enti. 
Dei soci amici 17 hanno pagato le spese di segreteria, quindi è possibile che siano in attesa di attestazione. 
Per il 2019 prevediamo di attestarci su un analogo numero dei soci persona, con una tenuta nel numero dei 
soci enti. Il ricavo previsto è di € 10.132,50. 
INCARICHI C/TERZI 
Nessuna entrata è prevista. 
COSTI 
- ONERI FINANZIARI 
Per oneri e tributi il riferimento è al consuntivo dell’anno precedente. 
- CAMPAGNA COMUNICAZIONE  
La cifra di € 800 sarà impiegata per l’eventuale partecipazione della Sezione a eventi e manifestazione 
fieristiche: Tempo di Libri, Bookpride, Bookcity e altre. 
- PUBBLICAZIONI 
Si intende investire lo stretto necessario per garantire la possibilità di mettere a disposizione in Lombardia le 
ultime novità uscite per i tipi dell’AIB. Infatti c’è ancora a magazzino parecchi volumi che ancora potrebbero 
incontrare l’interesse dei nostri soci.  
- CONVEGNI 
La voce per le spese relative a convegni è consistente (€ 4.350), e purtroppo non più nemmeno 
parzialmente compensata dalle entrate degli sponsor stante il persistente stato di difficoltà del mercato che 
fa sì che sia estremamente difficile trovare aziende disponibili a sponsorizzare eventi. 
Due i convegni previsti nel 2019:  
XXVII Giornata delle Biblioteche Lombarde + Assemblea regionale, data prevista il 2 febbraio presso la 
Società Umanitaria: si tratta dell’evento sociale più importante, dove si prevede la partecipazione di ca. 100 
persone. Nelle spese per questo evento sono contemplate anche quelle per l’affitto della sala, il coffee 
break, il catering, videoproiezione, collaboratori segreteria. 
Convegno Stelline ( 14-15 marzo): trasporto libri, stampa materiale, collaboratori allo stand, noleggio arredi, 
varie. 
- FINANZE ED ECONOMIA-COSTI CORSI 
Si prevedono costi per 5 corsi a pagamento nel 2019. Le voci di spesa specifiche saranno: compenso 
docenti, rimborso docenti, spese varie di gestione, ecc.  
Il totale delle spese per i corsi, comprensivo anche dei rimborsi e delle spese di gestione, è pari a € 8.560. 
- ORGANIZZAZIONE 
COSTI ATTIVITA’ SEZIONE 
La nostra Sezione è ospite della Società Umanitaria e finora non ha mai pagato utenze o locazioni, anche se 
è tenuta a collaborare con essa nella programmazione di attività culturali che riguardano la promozione del 
libro e della lettura. Solo in passato, ed episodicamente, ha fornito un contributo oneroso. Anche per il 2019 
comunque, su questo fronte non sono previste uscite, fatto salvo l’affitto della sala per la Giornata, spesa 
però imputata alla voce Convegni- spese generali del bilancio. Ci auguriamo che tale accordo di 



collaborazione  possa rinnovarsi anche con il nuovo anno e, soprattutto, di poter far ancora conto, come 
spesso in passato, di sedi per i corsi a titolo gratuito in virtù di collaborazioni e convenzioni tra AIB-LOM e 
altri enti. Nelle spese di attività sono ovviamente previsti nel 2019 i rimborsi spese per Presidente o membri 
del CER per riunioni, convegni, corsi, partecipazione a CNPR ecc.  
Prevista anche una voce di spesa per cancelleria varia e spese per i Convegni (es. cartellette, fogli adesivi, 
toner a colori per la stampa dei materiali, ecc.), oltre a una somma di  € 1265 per la stampa di materiale 
promozionale. 
COMPENSI PROFESSIONALI E PERSONALE 
Le spese per compensi professionali sono davvero molto basse (€ 525, stima basata su quanto speso nel 
2018) e consistono in pratica nei soli compensi per le giovani collaboratrici di cui ci avvaliamo per la 
gestione dello stand alle Stelline e alla Giornata.  
Per il resto infatti, il tesoriere e il segretario sono membri CER e quindi operano a titolo gratuito e la Sezione 
si avvale di collaborazioni gratuite per le attività di redattore web, ruolo esterno al CER. 
PROMOZIONE BIBLIOTECHE-COSTI CAMPAGNE BIBLIOTECHE  
In questa voce di bilancio è stata contemplata un’uscita di € 4.000 a sostegno delle progettualità innovative 
delle biblioteche lombarde. Visto infatti il buon esito avuto dai primi bandi 2015, 2016 e 2018 (nel 2017 per 
ragioni organizzative il bando non è stato promosso) il CER intende infatti ripresentare questa modalità di 
richiesta per la concessione di patrocini onerosi da parte di AIB Lombardia. 
Questa nuova modalità di sostegno permette una valutazione attenta e comparata da parte del CER dei 
contenuti e delle caratteristiche delle richieste/proposte, mettendo nelle condizioni diversi soggetti di 
elaborare progetti formativi e attività professionali di alto livello (eventi, corsi, ecc.). Le proposte pervenute 
sono valutate dal CER e, di volta in volta, verranno coinvolti se necessario valutatori esperti esterni al CER, 
garantendo anche la terzietà delle valutazioni. 
RIEPILOGO 
ENTRATE: € 22.652,53 
USCITE: € 22.458,00 
Il bilancio ha un  attivo di gestione di € 194,53. 
 

MARCHE 
 

Il CER di AIB Marche, insediatosi nel mese di maggio 2017, ha finora svolto il proprio mandato in continuità 
con i progetti e gli impegni portati avanti negli anni precedenti dalla Sezione. 
Le azioni che il CER intende perseguire nel corso del 2019 continuano a essere improntate ai due principi 
della valorizzazione professionale dei bibliotecari e della promozione del servizio e dell’importanza civile 
delle biblioteche delle Marche. 
In quest’ottica, nel 2019 si prevede di consolidare i rapporti istituzionali fin qui tenuti dalla nostra Sezione 
AIB con la Regione Marche, con le amministrazioni comunali, con le Associazioni professionali e con le 
scuole, che sempre di più si dimostrano partner essenziali della missione di fondo delle biblioteche, che è 
quella di favorire l’incontro tra libro (in qualsiasi forma) e lettore (di qualsiasi fascia d’età). La concessione 
mirata del patrocinio della Sezione a Enti, premi e festival letterari è uno degli strumenti che fin qui sono 
stati utilizzati per ribadire la presenza dell’Associazione. L’intento per il 2019 è quello di ampliare l’elenco di 
eventi che portano il logo dell’AIB, anche al fine di poter meglio coinvolgere i soci in attività di cui spesso 
non sono sufficientemente informati. 
Nel quadro delle attività della Sezione è di particolare rilievo la collaborazione con l’Amministrazione 
carceraria per la promozione e lo sviluppo delle biblioteche in carcere, di cui si parla di seguito in dettaglio. 
Ugualmente rilevante e caratterizzante per la nostra Sezione AIB Marche è la convergenza con i 
professionisti degli archivi e dei musei, rappresentati da ANAI-Marche e ICOM-Marche nell’ambito del 
coordinamento MAB. Il 18 maggio 2018, a Treia, si è tenuto un seminario in cui i soci e i partecipanti delle 
tre associazioni (ICOM - ANAI - AIB) hanno presentato progetti, esperienze e metodologie delle comunità 
negli approcci con il pubblico all’interno degli istituti culturali della nostra regione. 
MAB Marche è coinvolto anche quest’anno nell’organizzazione del Grand Tour Cultura, viaggio alla scoperta 
del nostro patrimonio culturale, promosso dall'Assessorato alla cultura della Regione Marche in 
collaborazione con la Fondazione Marche Cultura.  



Nel 2018 si è aggiunto un partner significativo: il Consorzio Marche Spettacolo – CSM, Ente che si occupa 
per la Regione Marche degli spettacoli dal vivo, il Coordinamento regionale ICOM della regione Marche ha 
sottoscritto come MAB, quindi con i colleghi di AIB e ANAI, un protocollo di intesa con il Consorzio Marche 
Spettacolo con l’obiettivo di organizzare una serie di spettacoli dal vivo nei musei, archivi e biblioteche. 
A novembre all’Università di Macerata si terrà un Seminario su pubblici e utenti MAB che vedrà il confronto 
di esperti sugli strumenti concettuali e metodologici di base necessari per impostare correttamente una 
ricerca empirica sull’argomento (definizione del problema e degli interrogativi a cui l'indagine intende dare 
risposta, scelta degli strumenti di rilevazione e procedure di interpretazione e analisi dei dati funzionali alla 
presa di decisioni). Il Seminario prevede anche l’organizzazione di un gruppo di lavoro con l’obiettivo di 
definire un’attività di sperimentazione di raccolta dei feedback di pubblici e utenti nei luoghi MAB. 
Il questionario che verrà prodotto sarà somministrato nelle biblioteche, negli archivi e nei musei al fine di 
arrivare ad una raccolta dati indicativa della nostra realtà che verrà analizzata e pubblicata. 

 

ILLUSTRAZIONE DEL PROGRAMMA DI ATTIVITÀ 2019 

FORMAZIONE 

Il piano formativo prevede l’attivazione di corsi e di giornate seminariali allo scopo di migliorare e potenziare 

la proposta formativa e di aggiornamento necessaria al fine dell’acquisizione delle competenze professionali 

che gli iscritti sono tenuti a osservare nell’esercizio dell’attività professionale. Pertanto per consentire agli 

associati di documentare la propria formazione continua, ai fini del mantenimento dell’iscrizione, verranno 

attivati anche alcuni corsi secondo il modello a quattro fasi centrato sull’apprendimento continuo e di 

qualità con prova finale e certificazione dell’apprendimento. 

I corsi previsti per il 2019 sono: 
1) il terzo modulo del corso “Costruire, comunicare, conservare: corso sulla creazione e gestione di una 

Biblioteca Digitale” con Giovanni Bergamin; 
2) Corso “Diritto d’Autore” con Rosa Maiello;  
3) Corso “Gaming e coding in biblioteca”, con Alessandro Bogliolo; 
4) Per docenti e bibliotecari nel corso del 2019 si proporranno due corsi di formazione sulla lettura per i 

bambini della scuola primaria e adolescenti con Caterina Raimonda. 
 

2. NATI PER LEGGERE 

Per il 2019 si vuole proseguire con il monitoraggio delle azioni Nati per Leggere che si svolgono in regione, 
strumento utile per conoscere quanti bambini, genitori e operatori sono coinvolti nel progetto, attraverso la 
somministrazione di questionari sulle attività NpL. Per quanto riguarda la formazione e l’aggiornamento, 
accanto al monitoraggio, dato il riscontro positivo dello scorso anno, si vuole riproporre un corso di 
aggiornamento dedicato ai lettori volontari, con l’intento di rafforzare i rapporti tra tutti i soggetti coinvolti, 
allo scopo di consolidare la collaborazione tra i lettori volontari presenti nel territorio. 
Altro momento di aggiornamento sul programma Nati per Leggere sarà il Meeting che si svolgerà, come 
consuetudine, la terza settimana di Novembre. 
 
3. MAB MARCHE - Coordinamento Musei, Archivi e Biblioteche 

Nel 2011 nelle Marche nasce il MAB Marche (coordinamento marchigiano tra Musei, Archivi e Biblioteche 
promosso da ICOM, ANAI e AIB) con l’intento di dare vita a un coordinamento permanente per esplorare le 
prospettive di convergenza tra gli istituti e i professionisti degli archivi, delle biblioteche, dei musei. 
Nel corso del 2019 si prevede di riprendere l’attività di aggiornamento professionale indirizzata agli 
operatori delle tre comunità professionali. In collaborazione con l’Assessorato alla cultura della Regione 
Marche e il Consorzio Marche Spettacolo, il MAB Marche intende proporre ai soggetti interessati, sia 
pubblici che privati, un percorso di formazione su “Art bonus e partnership  development” destinato a figure 
deputate alla progettazione anche in un’ottica di rete tra comuni: funzionari amministrativi del comune, 



referenti di Istituti della cultura, Enti dello spettacolo. Il corso, completamente gratuito si pone come 
obiettivo di aiutare proponenti e mecenati ad acquisire competenze specifiche per progettare, sviluppare, 
gestire, comunicare e valorizzare i progetti di Art Bonus. Il corso, riservato ad un numero massimo di 
quaranta partecipanti, prevede ventiquattro ore di lezione e otto ore di workshop. 
Anche nel 2019 MAB Marche promuove “Storie da musei, archivi e biblioteche”. La sesta edizione del 
concorso itinerante per racconti brevi e fotografie, con la collaborazione dell’Assessorato alla cultura e 
politiche sociali a Regione Marche, l’Ombudsman delle Marche, l’Associazione culturale RaccontidiCittà e 
con StreetLib, è rivolta a tutti gli appassionati di lettura, scrittura e fotografia e coinvolgerà musei, archivi e 
biblioteche marchigiane per comunicare le peculiarità della struttura ospitante e l'importanza che essa 
riveste nella comunità di riferimento. I migliori elaborati saranno premiati con eReader e pubblicazione in 
ebook. 
 
6. LIBERI DI LEGGERE 

Il programma di attività relativo alle Biblioteche Carcerarie, che la Sezione AIB Marche porta avanti in 
collaborazione con SBCR (Sistema Bibliotecario Carcerario della Regione Marche) e la Cooperativa 
Coopculture da oltre cinque anni, nel 2019 prevede la realizzazione del progetto “Liberi di Leggere” che si 
pone l’obiettivo, di far sì che il servizio possa effettivamente regalare momenti di svago, cultura e 
informazione ai suoi utenti. 
“Liberi di Leggere” è un progetto finalizzato alla promozione negli Istituti di pena della regione Marche, di 
una comunità di lettori consapevoli del valore della lettura come strumento di crescita e di emancipazione. I 
libri e le storie verranno utilizzati come strumenti di relazione affettiva, come base per ricostituire nuove 
identità aperte sul mondo e sull’accettazione degli altri per rafforzare il ruolo delle biblioteche carcerarie.  
Il progetto prevede la consegna, da parte della Regione Marche, dei kit di Nati per Leggere (libri scelti dalla 
bibliografia nazionale di NpL, libretti informativi in 17 lingue e segnalibri con linee guida per le varie fasce 
d’età) alle carceri che diventeranno ufficialmente punti lettura Npl. Con acquisti mirati anche ad altre fasce 
d’età si intende attivare punti prestito nei singoli Istituti, in modo da favorire e rafforzare, attraverso il libro 
letto e scelto dal genitore un legame più forte con i propri figli. Il programma di attività prevede infine due 
incontri di formazione per sviluppare e far conoscere ai detenuti che hanno figli, l’importanza del libro come 
oggetto di relazione affettiva corsi sulla lettura ad alta voce che rappresenta una strategia valida di 
promozione della salute e offre “sollievo e sostegno in situazioni di disagio e vulnerabilità. 
L’attivazione del progetto è subordinata alla disponibilità dei fondi che si prevede siano messi a disposizione 
dall’Ufficio dell’Ombudsman regionale. 

 
7. BIBLIOTECA DELLA LEGALITÀ  

La Biblioteca della Legalità è un progetto a cui AIB Marche collabora insieme all’Associazione Fattoria della 
Legalità, Comune di Isola del Piano, Libera PU, ANM sottosezione di Pesaro, IBBY Italia, con il partenariato di 
Forum del Libro e ISIA Urbino e in collaborazione con il Comune di Fano, Assessorato alle Biblioteche e alla 
Legalità e Mediateca Montanari, Memo. È una speciale biblioteca che vuole diffondere la cultura della 
legalità e della responsabilità tra le giovani generazioni attraverso la promozione della lettura, ogni anno nel 
mese di ottobre propone un corso  rivolto a insegnanti, bibliotecari e formatori. La prima parte del progetto 
si è svolta ad ottobre 2018, con un corso presso la Memo (Fano). 
In primavera 2019 presso la Fattoria della Legalità di Isola del Piano, sono previsti laboratori, letture, 
incontri, seminari. 
 
8. COLLABORAZIONI  

Prosegue nel 2019 la collaborazione della Sezione AIB Marche con “Stacciaminaccia Piccolo festival 
letterario per piccoli lettori”. Il Festival ormai alla sua terza edizione è un’iniziativa rivolta all’infanzia 
promossa dall’Amministrazione comunale di Fermignano, l’Unione montana Alta valle del Metauro, il 
Sistema bibliotecario “Alto Metauro” e con il patrocinio della Provincia di Pesaro e Urbino e dell’Istituto 
omnicomprensivo statale “Della Rovere” di Urbania. A maggio e novembre 2019 si prevede un evento dal 
tema: “Bambini storie e natura (riciclo materiali per costruire libri)” con corsi di formazione per insegnati, 
educatori e bibliotecari, letture, laboratori e spettacoli per bambini. 



 

PIEMONTE 
 

Questo documento contiene le linee programmatiche per l’anno 2019 e accompagna il bilancio di 
previsione per lo stesso anno. 

 Il bilancio di previsione deve essere presentato e approvato in Assemblea dei soci e consegnato alla 
Segreteria Nazionale entro il 31 ottobre di ogni anno. Ciascuno dei bilanci delle Sezioni confluirà poi nel 
Bilancio Nazionale che verrà approvato dall'Assemblea generale dei soci che quest'anno sarà convocata per 
il 23 novembre 2018 a Roma. 

 Per la redazione di questa proposta di bilancio, si è inteso proseguire e potenziare il percorso 
intrapreso nello scorso anno, attraverso lo sviluppo delle attività specifiche legate al 32° Salone del Libro di 
Torino, la realizzazione di specifici percorsi formativi e con nuove iniziative di valorizzazione e promozione 
delle biblioteche. 

 Inoltre, si è cercato di attuare una politica di coerenza con i bilanci precedenti, relativamente alle 
entrate ed alle spese, confermando le modalità gestionali consolidate, pur con limitate varianti: 

 In particolare: 

si intende dare seguito alle attività formative sviluppando i corsi cosiddetti “a quattro fasi”, 

cercando di attivare la piattaforma digitale per i corsi a distanza. 

si continuerà con le iniziative di presentazione di libri legati alla nostra professione, l’organizzazione 

di seminari e convegni;  

proseguire le attività del MAB, un tavolo di lavoro con ICOM e ANAI Piemonte per valutare comuni 

percorsi formativi, attività legate all'alternanza scuola-lavoro, ed essere protagonisti nel confronto 

con la Direzione Regionale delle Biblioteche, nella definizione delle nuove direttive regionali che 

dovranno essere approvate per rendere operativa la nuova Legge Regionale, approvata nell’agosto 

2018; 

- consolidare la collaborazione con le diverse istituzioni bibliotecarie che oggi  operano in 

Piemonte: il Cobis (Coordinamento delle biblioteche speciali e specialistiche di Torino); lo SBAM 

(Sistema bibliotecario dell’area metropolitana di Torino) e lo SBU (Sistema bibliotecario urbano di 

Torino), gli altri sistemi bibliotecari territoriali del Piemonte e i sistemi bibliotecari di ateneo del 

Politecnico, dell’Università degli studi di Torino e dell’Università del Piemonte orientale, con 

un’attenzione particolare alla realizzazione di un unico sistema territoriale tra Torino (SBU) e lo 

SBAM 

- proseguire nel sostegno al progetto Nati per Leggere, anche attraverso un serio confronto 

con gli Uffici regionali, in particolare modo nella definizione delle linee progettuali 

- si intende confermare, inoltre, nel mese di febbraio l’ottava giornata delle biblioteche in 

Piemonte, nella quale proporre una riflessione sull’accesso alla professione e il rapporto tra l’AIB 

Piemonte e i giovani bibliotecari o aspiranti tali. Parallelamente nella stessa giornata prevediamo di 

promuovere una presentazione dettagliata della nuova Legge Regionale e le conseguenti direttive. 

Altri impegni importanti saranno il proseguimento del percorso di lavoro sulle linee definite dal Manifesto 

delle Biblioteche del Piemonte ed in modo particolare:  



- sostenere le attività integrate di supporto alla promozione della lettura, all’information 

literacy e alla formazione permanente;  

- promuovere azioni per sostenere lo sviluppo di sistemi bibliotecari e culturali integrati, anche 

attraverso una revisione degli assetti organizzativi dei sistemi bibliotecari territoriali;  

- promuovere lo sviluppo di nuovi servizi nell’ambito del prestito digitale, della digitalizzazione del 

patrimonio documentario, della tutela del patrimonio e dell’educazione civica digitale; 

- proseguire il percorso di lavoro, coordinato con altre sezioni regionali e soggetti esterni al mondo 

specifico delle biblioteche, sul tema del ruolo sociale delle biblioteche 

- attivare collaborazioni con media locali per la promozione delle Biblioteche piemontesi e della 

nostra professione 

La sezione per l’attività dell’anno si avvarrà della collaborazione di un tesoriere retribuito per la gestione 

della contabilità, di alcuni aspetti gestionali, amministrativi e il coordinamento e l’organizzazione dello 

stand al Salone del libro. 

 

PUGLIA 
 

La Sezione Puglia, coerentemente con le proprie attività programmate per il triennio in carica 2017-2020, 
intende rafforzare alcuni settori impegnando le proprie spese in essi, prevedendo al tempo stesso ricavi 
essenzialmente dalle attività di formazione e dalle iscrizioni degli associati, ma anche dalle collaborazioni 
con enti ed istituzioni del territorio. 
Il bilancio comporta una previsione di ricavi per euro 14.048,00 e di costi per euro 13.070,00 con un avanzo 
di gestione corrente pari ad euro 978,00. 
Si segnala che le partite finanziarie totali contemplano anche un risultato di gestione positivo inteso quale 
avanzo delle gestioni pregresse, il cui ammontare sarà meglio determinato in relazione ai calcoli nazionali. 
I ricavi rinvengono specialmente da: 

- Corsi di formazione e aggiornamento rivolti agli associati 
- Contribuzioni degli associati per iscrizioni 

Oltre ai costi correnti, essi riguardano specialmente: 
- Contributo forfettario ad esperto per le pagine web 
- Canone per software utilizzato per progetto di comunicazione del valore delle biblioteche pugliesi 
- Compensi e rimborsi vari 
- Organizzazione di convegni, quale quello promosso nella giornata mondiale UNESCO del 23 aprile  
- Pubblicazione di un nuovo volume nella collana editoriale delle sezioni regionali AIB. 

 

SARDEGNA 
 

Andamento della Sezione nel periodo gennaio-settembre 2018 

Il Presidente evidenzia che il 2018 è stato caratterizzato dal punto di vista del risultato economico da: 
- un incremento del numero totale degli associati rispetto allo scorso anno, maggiori iscrizioni di soci-amici; 
- una notevole partecipazione per l’attività formativa ai corsi con un costo inferiore, rispetto a corsi con 
costi maggiori effettuati nel territorio nazionale; 
-  una collaborazione all’attività della sezione da soci fuori del Comitato esecutivo. 
 
Criteri di redazione del bilancio 



Il bilancio di previsione 2019 che sottoponiamo alla vostra attenzione è la rappresentazione contabile del 

programma di massima pensato dal CER in carica per l'anno di riferimento. 

Il bilancio di previsione, anche dopo l'approvazione da parte dell'Assemblea della sezione, è suscettibile di 

aggiustamenti in relazione a quanto previsto dallo Statuto che attribuisce all'Assemblea generale degli 

associati, organo sovrano dell'AIB, l'approvazione del bilancio di previsione e del collegato piano delle 

attività. L'Assemblea, infatti, in quanto organo sovrano, può apportare ogni modifica al bilancio, inclusi i 

bilanci di previsione delle sezioni. 

Nella redazione delle previsioni di bilancio si è tenuto oppurtunamente conto: 

 dell'andamento delle attività realizzate nell'anno che si sta avviando alla conclusione; 

 dell’entrata in vigore del Nuovo regolamento delle iscrizioni senza tener più conto delle norme 

transitorie (applicabili solo per l’anno 2014). 

 

Le entrate della sezione previste nella presente proposta di bilancio fanno capo a due risorse principali: 

quote associative nella misura del 35% del valore della singola quota; 

proventi derivanti dall'attività formativa; 

 

La voce quote associative iscritta nel bilancio di previsione è quella estrapolata dalla banca dati soci, ma è 

stata prudenzialmente ricondotta a una previsione di mancati rinnovi, che perverranno entro la fine 

dell’anno. 

Le entrate derivanti dalle attività formative sono le stesse dello scorso bilancio in considerazione della 

formazione continua che gli associati dovranno dimostrare di aver curato nel corso degli anni. 

 

Per la parte uscite si registra: 

 le spese per compensi, rimborsi ai docenti e quelle per la gestione dei corsi sono in linea con quelle 

dello scorso anno e quanto organizzato a livello nazionale; 

 

Prima di passare all'esame delle singole voci vi rendiamo partecipi del nostro impegno ad adottare la prassi 

del monitoraggio dei risultati allo scopo di evitare spese che non trovino copertura finanziaria. Questa 

precisazione non vuole essere solo una formula di apertura, ma un vero e proprio invito alla partecipazione 

attiva degli associati alla discussione del bilancio prima ed alla vita associativa poi. 

 

SICILIA 
 
L’AIB Sicilia intende per l’anno 2019 favorire e sostenere : 

1. Formazione e aggiornamento professionale del personale di biblioteca con attività diffuse sul territorio 

per facilitarne la partecipazione; 



2. Diffusione della consapevolezza tra i bibliotecari dell’importanza delle attestazione  delle competenze. 

3. Attenzione sulla proposta di legge sulle Biblioteche in itinere alla Regione Sicilia; 

4. Individuazione, come succede in altre regioni, di collegamenti e collaborazioni  con gli assessorati 

regionali e  le Università.; 

5. Sviluppo di una campagna di informazione e consapevolezza sul ruolo della biblioteca pubblica che 

come affermato nell’ultimo congresso  nazionale di AIB devono essere innovative, creative, inclusive;  

6. Verifica della possibilità di partecipare con partner nazionali o locali a progetti e bandi per sviluppare 

iniziative legate alla mondo delle biblioteche , della promozione della lettura e della cultura in generale.  

 

Schematicamente si esplicita in : 

 

Formazione 

Corso e tutor 

Corso catalogazione base  

Corso MIUR  “Information literacy: insegnanti in azione”  

Corso MIUR sulla letteratura  per ragazzi  “leggere, studiare , crescere” 

Corso biblioteche scolastiche  

Corso biblioteche digitali e mostre virtuali a e digital tour MLOL 

 

Attività 

Collaborazione con il  Ministero della Giustizia per  le biblioteche penitenziarie 

Bibliopride 2019 

Fuori Classe alternanza scuola lavoro 

Assistenza biblioteche scolastiche 

Nati per Leggere e giornata annuale 

Collaborazioni con UNICT e UNIPA 

Legge sulle biblioteche 

 

TRENTINO ALTO ADIGE 
 

Premessa generale 

 

Il bilancio di previsione deve essere presentato e approvato in Assemblea dei soci e consegnato alla 

Segreteria Nazionale entro il 31 ottobre di ogni anno. Ciascuno dei bilanci delle Sezioni confluirà poi nel 

Bilancio Nazionale che verrà approvato dall'Assemblea generale dei soci che quest'anno sarà convocata per 

il 23 novembre 2018 a Roma, fra le sessioni del 60° congresso nazionale. 

La stesura della presente relazione viene fatta ipotizzando l’attività formativa con la Provincia di Bolzano, 

che al momento non è stata ancora formalmente discussa. 

 

Formazione 

A fronte quindi di questo aspetto, la redazione di questa proposta di bilancio è stata redatta sulla falsariga 

di quello presentato lo scorso anno, confrontando anche le spese correnti sostenute per individuare le 



possibili voci di spesa cui si andrà incontro nel 2019 come Sezione, comprese le spese che saranno 

effettuate soltanto nell'anno.  

Si è preventivata tuttavia una cifra piuttosto consistente alla voce “Viaggi” poiché più volte negli anni è 

emersa da parte dell’Ufficio provinciale di Bolzano la richiesta di compiere un viaggio di istruzione ad alcune 

biblioteche europee; se la proposta verrà recepita, costituirà una parte rilevante del programma di 

formazione. La gestione pratica del viaggio e del relativo soggiorno verrà affidata ad una agenzia di viaggi, 

fermo restando che la spesa, se approvata nella domanda di contributi, potrà essere divisa fra tutti i soci 

delle due Province che parteciperanno a questa iniziativa. 

Per quanto riguarda la Provincia di Trento, il tema della formazione verrà discusso anche durante 

l’assemblea regionale convocata per il 29 ottobre e con successive riunioni ad hoc con i componenti del 

Coordinamento Bibliotecari del Trentino per cercare di giungere ad una cooperazione fattiva fra l’Ufficio 

Sistema Bibliotecario Trentino (che di fatto gestisce la formazione dei bibliotecari) anche se l’orientamento 

è quello di diversificare i corsi e l’offerta formativa in genere, dedicandosi non esclusivamente alla 

biblioteca pubblica (come è accaduto in questi anni) ma piuttosto alle biblioteche specialistiche e di 

conservazione in progetti ad hoc anche di un certo rilievo. 

Si è infatti pensato di organizzare un corso sul tema dell’araldica, in collaborazione con la l’Ufficio beni 

archivistici, librari e Archivio provinciale che fa capo alla Soprintendenza per i Beni culturali della Provincia 

di Trento. 

Altra voce di spesa che è stata mantenuta, è quella relativa a Elaborazioni software sezioni”, per lo sviluppo 

della piattaforma dei corsi a distanza che è stato sperimentato precedentemente a livello regionale con il 

corso del portfolio tenuto da Manuela de Noia e Maria Accarino: si è pensato infatti di strutturare un corso 

online sulla letteratura giovanile sull’esempio di quello realizzato dalla Sezione Abruzzo; l’interesse per 

questa tematica, soprattutto se declinata dalla fascia preadolescenziale in poi, è comunque richiesta, si 

valuterà in seguito se allargarla anche ai docenti con il coinvolgimento dell’Iprase (l'Istituto provinciale per 

la ricerca e la sperimentazione educativa) che cura la formazione degli insegnanti. e che invece potrebbe 

rivelarsi un ottimo incentivo alla partecipazione, rendendo minimo di fatto lo spostamento  materiale dei 

partecipanti e potrà garantire una proposta articolata per l'aggiornamento a distanza dei soci.  

Con riferimento alla voce delle entrate, queste si prevedono sostanzialmente derivate da contributi e dalle 

iscrizioni dei soci. Un'altra entrata prevista potrebbe riguardare appunto le iscrizioni ai corsi di formazione e 

aggiornamento non unicamente finanziati dalla Provincia di Trento, ma da altri Enti di formazione, quale 

per esempio il TSM (Trentino School of Management). Il costo dei corsi potrà infatti essere parzialmente 

coperto da quote di iscrizione con agevolazioni per i soci nel caso in cui le spese non vengano interamente 

assunte da terzi con finanziamenti diretti o indiretti.  

Anche per il prossimo anno rimane invariata la percentuale delle quote attuali (35% delle singole quote - il 

restante 65% è introitato dal Nazionale) e le entrate sono da considerarsi sulla base del numero di soci 

iscritti alla Sezione alla data dell'approvazione del preventivo in assemblea.  

Un'entrata ipotetica ma non prevedibile è la voce sponsorizzazioni. Qualora si trovino sponsor per alcune 

delle attività previste, verrà comunicata la variazione di bilancio alla Tesoreria nazionale.  

L'eventuale compartecipazione di sponsor alle attività della Sezione verrà dichiarata a consuntivo per la 

copertura di eventuali attività extra, impreviste e/o non incluse in questo documento.  

 



TOSCANA 
 

Il programma delle attività della sezione Toscana per il 2019 è legato alla disponibilità economica che 

quest’anno dovrà essere finanziata con le entrate degli iscritti alla sezione ma anche e soprattutto con 

l’avanzo di gestione dovuta all’organizzazione di corsi. 

Nel budget per l’organizzazione dei corsi si prevede il rinnovo della convenzione con Regione Toscana, con 

una stima di € 20.000,00 concessi alla Sezione per l’organizzazione di corsi di formazione per i dipendenti di 

biblioteche, archivi e musei. 

Alcune reti bibliotecarie affideranno alla Sezione la gestione di corsi di formazione per i propri dipendenti. 

Obiettivo principale è come sempre fare una campagna per il rinnovo e per le nuove iscrizioni, soprattutto 

in concomitanza di corsi, incontri e seminari che la Sezione sta programmando. 

La Sezione lavorerà, anche nel prossimo anno, alla pubblicazione Bibelot on line, coinvolgendo nella 

redazione i soci. È previsto anche per il 2019 il pagamento della piattaforma. 

Per le attività ordinarie della sezione le spese da sostenere saranno € 2.360,00 comprensive delle spese 

presunte del CNPR. 

La sezione Toscana, inoltre, ha mantenuto per le attività contabili dell’Associazione una collaborazione 

esterna per un costo complessivo di € 1.200 annuo. 

Le entrate del 40% delle quote di iscrizione che, considerando almeno lo stesso numero di soci, dovrebbero 

essere pari a € 1.865,00. 

Alla relazione si allega il bilancio, da cui si desumono i costi dettagliati. 

Considerate le entrate e le spese ordinarie e altre quote di rientro previste, la sezione Toscana chiuderà con 

un bilancio attivo. 

UMBRIA 
 

Lo scopo del bilancio preventivo è quello di elaborare una previsione delle attività che saranno 
programmate l’anno seguente, tenendo in considerazione i ricavi e i costi.  
Grazie alla convenzione stipulata alla fine del 2016 la collaborazione con la Regione Umbria ha assunto 
un’importanza strategica per l’AIB nell’organizzazione di eventi, presentazioni di libri e piattaforme digitali 
(Umbria libri 2017). In virtù di questo protocollo d’intesa stipulato con la Regione Umbria, la collaborazione 
con la sezione AIB Umbria su Nati per Leggere continua. I contributi che verranno versati dalla Regione 
sono gli stessi dell’anno precedente e verranno utilizzati per l’acquisto di materiali e libri allo scopo di 
avvicinare i bambini al piacere della lettura sin dai primi anni di età.  
Tenendo presente l’andamento del 2018, abbiamo previsto la vendita delle pubblicazioni AIB. I nostri soci 
avranno a disposizione diversi titoli, tra cui i più recenti, e avranno diverse occasioni per acquistarli 
(assemblee, corsi di formazione, convegni). Verrà data la possibilità ai soci di richiedere direttamente alla 
sezione i testi di proprio interesse.  
Abbiamo previsto contributi e spese per quanto riguarda l’organizzazione di convegni: la sezione si 
impegnerà per cercare sponsor (a breve e lungo periodo) che possano essere interessati a collaborare 
economicamente con l’AIB. Le spese generali previste riguardano l’organizzazione del convegno e i rimborsi 
ai relatori (viaggio, pernottamento, vitto). Inoltre, in previsione di future sponsorizzazioni, l’AIB Umbria è 
attiva anche nell’ambito dei patrocini su eventi e premi dell’Umbria (Premio Letteratura Città di Castello) e 
su eventi organizzati dall’Università degli Studi di Perugia.  



In conformità con la mission dell’Associazione Italiana Biblioteche nell’ambito della formazione, come è 
accaduto anche quest’anno, la sezione Umbria organizzerà corsi partendo dalle esigenze dei suoi associati. 
Tali esigenze sono emerse dal questionario che l’associazione ha inviato tramite email ai soci (le tematiche 
più importanti riguarderanno il portfolio delle competenze e la sua realizzazione, i crediti previsti per la 
conferma a soci AIB e la lingua inglese per bibliotecari). I corsi che verranno organizzati seguiranno la 
formula del Blended Learning o apprendimento misto che combina il metodo di insegnamento tradizionale 
frontale in aula con attività mediata dal computer e/o da sistemi mobili. Questi corsi, della durata di 25 ore, 
rilasceranno 1 credito formativo, utile per la formazione continua richiesta dall’associazione. Sono previste 
delle entrate, grazie alle iscrizioni dei partecipanti, e dei costi che riguardano principalmente i compensi e 
rimborsi dei docenti provenienti da fuori regione. Organizzare corsi potrà essere occasione per collaborare 
con altri enti quali Università e Regione.  
Abbiamo tenuto presente la stima di quest’anno per quanto riguarda le iscrizioni: associato persona 
corrente, amico persona corrente, amico ente corrente, amico studente e associato young. La speranza è 
sempre in un aumento delle iscrizioni.  
Tra i costi classici di ogni anno troviamo quelli per la tenuta del conto bancario, l’imposta di bollo, la 
segreteria e la tesoreria.   
 

VENETO 
 

Formazione 
Anche per quest’anno la voce di maggior impatto nel bilancio Sezione Veneto è quella dedicata alla 
promozione della lettura.  
La Regione Veneto rifinanzierà le attività della Maratona di lettura e del Progetto legalità che coinvolgerà 
decine di biblioteche sparse sul territorio, rinnovando il finanziamento di 20.000 euro. 
 
Quote di iscrizione 
Si conferma il trend già emerso nel 2018, con lieve crescita per gli associati persona mentre gli associati enti 
restano pressoché immutati. 
 
Corsi 
Sono in programma almeno 3 corsi: uno a gennaio sulla Storia dell’incisione, uno sulla catalogazione dei 
fondi fotografici e uno sulla promozione della lettura per bambini e ragazzi. 
Contiamo di avere un lieve attivo grazie a corsi che riscuoteranno interesse e adesione da parte dei nostri 
soci. 
 
Convegni 
Sono destinati 2000 euro per l’organizzazione di convegni anche con la collaborazione di altri enti. 
 
Spese di gestione della Sezione 
La sezione Veneto è ospitata all'interno della Fondazione Querini Stampalia, che offre in modo gratuito sia 
gli spazi che l'utilizzo del telefono e delle attrezzature. Per questo motivo da sempre la sezione ha pagato la 
quota associativa all'associazione Amici della Fondazione, come simbolico rimborso spese per la generosa 
ospitalità e collaborazione. Modesti importi sono riservati alle spese postali, telefoniche su cellulare e 
all'attività CNPR, oltre naturalmente agli accantonamenti per il pagamento delle imposte e degli oneri e 
commissioni bancarie di competenza della sezione. 
 


